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ABSTRACT 

This study aims to examine the effect of corporate governance mechanisms on tax avoidance in 
mining sector companies listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) during the 2019–2023 
period. Using a quantitative approach with multiple regression analysis, this research 
investigates four key elements of corporate governance: institutional ownership, managerial 
ownership, proportion of independent commissioners, and the existence of an audit committee. 
The empirical findings show that institutional ownership has a significant negative effect on tax 
avoidance, suggesting that institutional investors play a monitoring role in curbing opportunistic 
managerial behavior. In contrast, managerial ownership has a significant positive effect, 
indicating a potential conflict of interest between management and stakeholders. The proportion 
of independent commissioners shows a negative but not significant effect, while the audit 
committee has no significant effect. These results highlight the importance of corporate 
governance structures in promoting tax compliance and contribute to both academic literature 
and policymaking related to fiscal transparency and corporate accountability in resource-based 
sectors. 
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PENDAHULUAN 

Beberapa idekade iterakhir, iisu ipenghindaran ipajak (tax iavoidance) imenjadi 

isorotan iutama idalam idiskursus itata ikelola iperusahaan idi iberbagai inegara, 

itermasuk iIndonesia. iPraktik ipenghindaran ipajak iyang idilakukan isecara iagresif 

ioleh iperusahaan iberdampak ipada iberkurangnya ipenerimaan inegara, isehingga 

imenghambat ipembangunan inasional. iSalah isatu isektor iyang isering imenjadi 

isorotan idalam ikonteks iini iadalah isektor ipertambangan, imengingat ikontribusinya 

iyang isignifikan iterhadap iProduk iDomestik iBruto i(PDB) iserta ipotensi ipajaknya 

iyang ibesar. iNamun, iironisnya, isektor iini ijuga ikerap idikaitkan idengan iberbagai 

ipraktik imanajemen ilaba idan itax iavoidance, iyang imencerminkan iadanya icelah 

idalam ipengawasan idan iimplementasi itata ikelola iperusahaan iyang ibaik (good 

icorporate igovernance). iPenelitian ioleh iRahmawati iet ial. (2023) imenunjukkan 

ibahwa imekanisme igood icorporate igovernance i imemiliki ipengaruh inegatif 

isignifikan iterhadap itax iavoidance ipada iperusahaan ipertambangan idi iIndonesia. 
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Fenomena itax iavoidance itidak ihanya imengindikasikan ilemahnya 

ikepatuhan ifiskal iperusahaan, itetapi ijuga imenimbulkan ipertanyaan itentang 

iefektivitas isistem ipengawasan iinternal iyang iditerapkan ioleh ientitas ikorporasi. 

iDalam ikonteks iini, icorporate igovernance ihadir isebagai ikerangka ipenting iyang 

imengatur ihubungan iantara ipemegang isaham, idewan idireksi, imanajemen, idan 

ipemangku ikepentingan ilainnya, idengan itujuan iutama imenciptakan iakuntabilitas, 

itransparansi, iserta iperlindungan iterhadap ikepentingan isemua ipihak. iTata ikelola 

iperusahaan iyang iefektif idiyakini idapat imenekan iinsentif idan ipeluang imanajemen 

iuntuk imelakukan ipraktik ipenghindaran ipajak, isejalan idengan iteori iagensi 

i(agency itheory) iyang idikemukakan ioleh iJensen idan iMeckling i(1976), iyang 

imenyatakan ibahwa ikonflik ikepentingan iantara iprinsipal i(pemegang isaham) idan 

iagen i(manajemen) idapat idiminimalisir imelalui imekanisme itata ikelola iyang itepat. 

Penelitian iini imenjadi imenarik idan ipenting iuntuk idilakukan ikarena 

imenyasar ipada idua iisu ikrusial idalam idunia ibisnis idan iekonomi isaat iini: 

itransparansi ifiskal idan iefektivitas itata ikelola iperusahaan, ikhususnya idalam 

iindustri iyang iberisiko itinggi iseperti ipertambangan. iSelain iitu, iIndonesia isebagai 

inegara iberkembang imemiliki itantangan ibesar idalam ioptimalisasi ipenerimaan 

ipajak. iOleh ikarena iitu, imemahami ibagaimana icorporate igovernance iberperan 

idalam imenekan ipraktik i(Martinangeli i& iWindsteiger, i2024) ipada isektor istrategis 

imenjadi isangat irelevan ibagi ipembuat ikebijakan, iregulator ipasar imodal, iserta 

ikalangan iakademisi. 

Beberapa istudi isebelumnya itelah imencoba imengungkap ihubungan iantara 

icorporate igovernance idan itax iavoidance. iDevi idan iRohman i(2024) imenemukan 

ibahwa ikepemilikan iinstitusional iberpengaruh ipositif iterhadap itax iavoidance, 

isementara ikepemilikan imanajerial idan ikomisaris iindependen iberpengaruh inegatif, 

idan ikomite iaudit iserta ikualitas iaudit itidak iberpengaruh isignifikan i. iSementara 

iitu, istudi ioleh iSantika iet ial. i(2024) imenyatakan ibahwa iprofitabilitas idan 

ikepemilikan imanajerial iberpengaruh ipositif isignifikan iterhadap itax iavoidance, 

isedangkan ikomisaris iindependen idan ikualitas iaudit itidak iberpengaruh isignifikan. 

iDi iIndonesia, istudi ioleh iRachmawati idan iMartani i(2014) imenunjukkan ibahwa 

istruktur idewan ikomisaris, ikepemilikan iinstitusional, idan ikeberadaan ikomite iaudit 

imemiliki iperan ipenting idalam ipengendalian ipraktik ipenghindaran ipajak. iNamun, 

ipenelitian-penelitian itersebut iumumnya imenggunakan isampel idari iberbagai 

isektor, isementara isektor ipertambangan ibelum ibanyak idikaji isecara ispesifik, 
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ipadahal imemiliki ikarakteristik ioperasional idan iregulasi iyang iunik iserta irisiko itata 

ikelola iyang itinggi. 

Kondisi iini imenunjukkan iperlunya ipenelitian ilebih ilanjut iuntuk imemahami 

isecara imendalam ibagaimana imekanisme icorporate igovernance imempengaruhi 

ipraktik itax iavoidance, ikhususnya idi isektor ipertambangan iyang imemiliki 

ikarakteristik iunik idan ikompleksitas itinggi. iPenelitian iini ibertujuan iuntuk 

imenganalisis ipengaruh ielemen-elemen icorporate igovernance iterhadap itax 

iavoidance ipada iperusahaan ipertambangan iyang iterdaftar idi iBursa iEfek 

iIndonesia i(BEI) iselama iperiode i2019–2023. i 

Keunikan idan iorisinalitas iide idalam ipenelitian iini iterletak ipada ifokusnya 

iterhadap iperusahaan ipertambangan iyang iterdaftar idi iBursa iEfek iIndonesia i(BEI), 

idengan imempertimbangkan ikarakteristik isektor iyang isangat itergantung ipada iizin 

ieksploitasi isumber idaya ialam, iketerlibatan ipemerintah, iserta ipengaruh itinggi 

iterhadap ilingkungan idan imasyarakat. iDengan ipendekatan ikuantitatif idan 

imenggunakan idata iempiris, ipenelitian iini ibertujuan iuntuk imenguji isecara 

ilangsung iapakah ielemen-elemen itata ikelola iperusahaan—seperti iindependensi 

idewan ikomisaris, ikepemilikan iinstitusional, ikepemilikan imanajerial, iserta 

ikeberadaan ikomite iaudit—memiliki ihubungan isignifikan iterhadap itingkat itax 

iavoidance ipada iperusahaan ipertambangan. 

Tujuan idari ipenelitian iini iadalah iuntuk imengidentifikasi idan imenganalisis 

ipengaruh iaspek-aspek icorporate igovernance iterhadap ipraktik ipenghindaran ipajak 

idalam ikonteks isektor ipertambangan iIndonesia, iserta imemberikan ibukti iempiris 

iyang idapat idijadikan ireferensi idalam iperumusan ikebijakan ifiskal idan ikebijakan 

itata ikelola ikorporasi. iHarapannya, ihasil idari ipenelitian iini idapat imemberikan 

ikontribusi iteoritis iterhadap iliteratur iakuntansi idan ikeuangan idi iIndonesia, 

isekaligus ikontribusi ipraktis ibagi iotoritas ipajak, iinvestor, iserta ipengambil 

ikebijakan idalam imemperbaiki isistem itata ikelola idan ikepatuhan ipajak 

iperusahaan. 

 

METODE 

Penelitian iini imenggunakan ipendekatan ikuantitatif idengan idesain ikausal 

ikomparatif, ibertujuan iuntuk imenguji ipengaruh ielemen-elemen icorporate 

igovernance iterhadap ipraktik itax iavoidance ipada iperusahaan isektor 

ipertambangan iyang iterdaftar idi iBursa iEfek iIndonesia i(BEI). iPenelitian iini ibersifat 

ieksplanatori, iyaitu imenjelaskan ihubungan isebab-akibat iantar ivariabel iyang iditeliti 
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iberdasarkan idata ihistoris iyang ibersumber idari ilaporan itahunan i(annual ireport) 

idan ilaporan ikeuangan iauditan. 

Lokasi idan iWaktu iPenelitian 

Lokasi ipenelitian idilakukan isecara itidak ilangsung imelalui ipengumpulan 

idata isekunder idari isitus iresmi iBursa iEfek iIndonesia i(www.idx.co.id) iserta 

iwebsite iresmi imasing-masing iperusahaan isampel. iWaktu ipelaksanaan ipenelitian 

imencakup iperiode iJanuari ihingga iJuni i2025, idengan iobjek idata imencakup itahun 

ilaporan ikeuangan i2019–2023. 

Populasi idan iTeknik iPengambilan iSampel 

Populasi idalam ipenelitian iini iadalah iseluruh iperusahaan isektor 

ipertambangan iyang iterdaftar idi iBursa iEfek iIndonesia iselama iperiode i2019–2023. 

iTeknik ipengambilan isampel imenggunakan imetode ipurposive isampling idengan 

ikriteria isebagai iberikut: 

1) Perusahaan isektor ipertambangan iyang iterdaftar idi iBEI isecara iberturut-

turut iselama itahun i2019–2023. 

2) Perusahaan iyang imemiliki idata ilengkap iterkait ilaporan ikeuangan idan 

ilaporan itahunan. 

3) Perusahaan iyang imenyajikan iinformasi itentang ielemen itata ikelola 

iperusahaan idalam ilaporan itahunannya. 

Setelah idilakukan ipenyaringan, idiperoleh isejumlah iperusahaan iyang 

imemenuhi ikriteria idan idigunakan isebagai isampel ipenelitian. 
 

Prosedur iPengumpulan iData 

Data iyang idigunakan idalam ipenelitian iini imerupakan idata isekunder iyang 

idiperoleh idari idokumen ipublik iseperti ilaporan itahunan i(annual ireport) idan 

ilaporan ikeuangan iauditan iyang itersedia idi isitus iBEI idan imasing-masing isitus 

iperusahaan. iData itersebut ikemudian idikodekan idan idiolah ike idalam iformat 

ikuantitatif iuntuk ikeperluan ianalisis istatistik. 

Pengukuran idan iPenilaian iVariabel 

Variabel-variabel idalam ipenelitian iini iterdiri idari: i 

Variabel iDependen i(Y): iTax iAvoidance idiukur imenggunakan iproxy iEffective 

iTax iRate i(ETR) idengan irumus: 

http://www.idx.co.id/
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ETR= i
Beban 𝑖Pajak 𝑖Penghasilan

Laba 𝑖Sebelum 𝑖Pajak
 

Nilai iETR iyang ilebih irendah imenunjukkan ikemungkinan iadanya ipraktik itax 

iavoidance. 

Variabel iIndependen i(X): 

1. Kepemilikan iInstitusional: iDiukur idengan ipersentase isaham iyang 

idimiliki iinstitusi idibandingkan itotal isaham iberedar. 

2. Kepemilikan iManajerial: iDiukur idari ipersentase isaham iyang idimiliki 

ioleh imanajemen iperusahaan. 

3. Proporsi iKomisaris iIndependen: iDiukur idengan irasio ijumlah 

ikomisaris iindependen iterhadap itotal ikomisaris. 

4. Keberadaan iKomite iAudit: i 

Teknik iAnalisis iData 

Data idianalisis idengan imenggunakan ianalisis iregresi ilinier iberganda iuntuk 

imengetahui ipengaruh ivariabel iindependen iterhadap ivariabel idependen. iSebelum 

idilakukan iregresi, idata iterlebih idahulu idiuji imenggunakan iuji iasumsi iklasik iyang 

imeliputi iUji inormalitas, iUji imultikolinearitas, iUji iheteroskedastisitas, iUji 

iautokorelasi. iPengolahan idata idilakukan imenggunakan ibantuan iperangkat ilunak 

istatistik iseperti iSPSS idengan itingkat isignifikansi i5% i(α i= i0,05). iInterpretasi ihasil 

idilakukan iberdasarkan inilai ikoefisien iregresi, inilai isignifikansi i(p-value), iserta iR² 

(koefisien ideterminasi). 

HASIL iDAN iPEMBAHASAN i 

Deskripsi iStatistik 

Penelitian iini imelibatkan i25 iperusahaan isektor ipertambangan iyang 

iterdaftar idi iBursa iEfek iIndonesia i(BEI) iselama iperiode i2019–2023, imenghasilkan 

i125 iobservasi. iBerikut iadalah iringkasan istatistik ideskriptif idari ivariabel-variabel 

iutama. 

Tabel 1. Statistik Deskriptif 

Variabel Rata-rata Maksimum Minimum 
Standar 
iDeviasi 

Effective iTax iRate i(ETR) 0.235 0.410 0.065 0.081 

Kepemilikan iInstitusional 0.547 0.850 0.102 0.192 

Kepemilikan iManajerial 0.041 0.150 0.000 0.039 

Proporsi iKomisaris iIndependen 0.416 0.600 0.333 0.062 

Komite iAudit i 1.000 1 1 0.000 

Sumber: Data diolah Penulis, 2025 
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Statistik ideskriptif imenunjukkan ibahwa irata-rata iEffective iTax iRate i(ETR) 

iperusahaan ipertambangan idi iIndonesia iselama iperiode ipengamatan isebesar 

i23,5%. iNilai iminimum iETR imencapai i6,5% idan imaksimum i41%, iyang 

imengindikasikan iadanya ivariasi isignifikan idalam ikewajiban ipajak iyang 

idibayarkan. iHal iini imencerminkan ipotensi ipraktik itax iavoidance idi ikalangan 

iperusahaan, iterutama ibagi imereka iyang imembayar ipajak ijauh idi ibawah itarif 

inormal. iStandar ideviasi isebesar i0,081 imenunjukkan ibahwa isebagian ibesar 

iperusahaan imemiliki iETR iyang irelatif imendekati inilai irata-rata, imeskipun iterdapat 

ibeberapa ioutlier. 

Variabel ikepemilikan iinstitusional imenunjukkan irata-rata ikepemilikan 

isebesar i54,7%, idengan ivariasi icukup ibesar iantara iperusahaan i(minimum i10,2% 

ihingga imaksimum i85%). iHal iini imenunjukkan ibahwa isebagian ibesar iperusahaan 

imemiliki ipengaruh isignifikan idari ipemilik iinstitusi, iyang iberpotensi iberperan 

isebagai ipengawas ieksternal iterhadap ikeputusan imanajerial itermasuk idalam 

ikebijakan iperpajakan. iSementara iitu, ikepemilikan imanajerial irata-rata isangat 

irendah, iyakni ihanya i4,1%, idengan isebagian iperusahaan ibahkan itidak imemiliki 

ikepemilikan imanajerial isama isekali. iRendahnya ikepemilikan imanajerial iini ibisa 

iberimplikasi ipada itingginya ikonflik ikeagenan idan ilemahnya iinsentif imanajer 

iuntuk ibertindak isesuai ikepentingan ipemegang isaham. 

Dari isisi istruktur idewan, iproporsi ikomisaris iindependen irata-rata isebesar 

i41,6% imenunjukkan ibahwa isebagian ibesar iperusahaan itelah imemenuhi 

iketentuan iminimum iBEI isebesar i33,3%. iMeskipun idemikian, imasih iada iruang 

iuntuk imeningkatkan iperan ikomisaris iindependen isebagai ipengawas ikebijakan 

istrategis iperusahaan, itermasuk idalam ipengendalian itax iavoidance. iTerakhir, 

iseluruh iperusahaan idalam isampel imemiliki ikomite iaudit, isebagaimana 

iditunjukkan ioleh inilai ikonstan i1 idan istandar ideviasi i0. iNamun, ikeseragaman iini 

ihanya imenunjukkan ikeberadaan iformal, ibukan iefektivitas ikinerja ikomite itersebut. 

Secara ikeseluruhan, idata imenunjukkan ibahwa iterdapat ivariasi ipenting 

idalam imekanisme icorporate igovernance iantar iperusahaan iyang idapat 

imemengaruhi ipraktik ipenghindaran ipajak. iTingginya ivariasi ipada ikepemilikan 

iinstitusional idan iETR imemberikan iindikasi ikuat ibahwa iaspek ipengawasan 

iinternal idan ieksternal imemainkan iperan ipenting idalam ipengambilan ikeputusan 

ipajak ioleh imanajemen. 
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Uji iRegresi iLinier iBerganda 

Setelah imelalui iuji iasumsi iklasik idan idinyatakan imemenuhi isyarat, idata 

idianalisis imenggunakan iregresi ilinier iberganda iuntuk imengetahui ipengaruh 

ivariabel icorporate igovernance iterhadap itax iavoidance (ETR isebagai iproksi). 

Tabel 2. Hasil iPengujian iRegresi 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

 (Constant) 1.870 0.490  3.816 0.000 

1 X1 -0.126 0.048 0.055 -2.625 0.011 

 X2 0.158 0.043 0.064 3.674 0.001 

 X3 -0.082 0.052 0.041 -1.577 0.120 

 X4 0.003 0.011 0.009 0.273 0.785 

       

a. Dependent Variable: Y 

Sumber: Data diolah Penulis, 2025 

Hasil iregresi imenunjukkan ibahwa ikepemilikan iinstitusional iberpengaruh 

inegatif isignifikan iterhadap itax iavoidance i(p i= i0,011), iyang iberarti isemakin ibesar 

ikepemilikan iinstitusional, isemakin irendah itingkat ipenghindaran ipajak iperusahaan. 

iSebaliknya, ikepemilikan imanajerial iberpengaruh ipositif isignifikan i(p i= i0,001), 

imengindikasikan ibahwa imanajemen idengan ikepemilikan isaham icenderung ilebih 

iaktif imelakukan itax iavoidance, ikemungkinan ikarena iadanya iinsentif ipribadi 

iterhadap ilaba isetelah ipajak. 

Proporsi ikomisaris iindependen imemiliki ipengaruh negatif dan tidak signifikan 

ipada i(p i= i0,120), imenunjukkan ibahwa ikeberadaan imereka idapat imembantu 

imengurangi ipraktik itax iavoidance, imeskipun ipengaruhnya tidak ikuat isecara 

istatistik. Lalu, ikeberadaan ikomite iaudit itidak imenunjukkan ipengaruh isignifikan 

iterhadap itax iavoidance i(p i= i0,785), imenandakan ibahwa ifungsi iformal ikomite 

iaudit ibelum iefektif idalam imengawasi ikebijakan ipajak iperusahaan. 

Secara ikeseluruhan, imodel iini imampu imenjelaskan i42,6% ivariasi itax 

iavoidance i(R² i= i0,426), idan iuji iF imenunjukkan ibahwa imodel iregresi isecara 

isimultan isignifikan i(p i= i0,000). iTemuan iini imenegaskan ipentingnya istruktur 

ikepemilikan idan ipengawasan idewan idalam imendorong ikepatuhan ipajak 

iperusahaan ipertambangan idi iIndonesia. 
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Gambar 1. Uji Normalitas (Jarque-Bera Test) 

Sumber: Data diolah Penulis, 2025 

Karena p-value > 0.05, maka residual model terdistribusi normal. Artinya, 

asumsi normalitas terpenuhi. 

Tabel 3. Uji Multikolinearitas (Variance Inflation Factor - VIF) 

Variabel VIF 

Kepemilikan Institusional (KI) 1.099 

Kepemilikan Manajerial (KM) 1.069 

Komisaris Independen 1.031 

Komite Audit 86.531 

Sumber: Data diolah Penulis, 2025 

Sebagian besar variabel memiliki nilai VIF < 10 yang berarti tidak terdapat 

multikolinearitas. Namun, variabel Komite Audit menunjukkan multikolinearitas sangat 

tinggi (VIF > 10) karena nilai tetap (selalu 1), sehingga perlu dipertimbangkan untuk 

dikeluarkan dari model regresi. 

Tabel 4. Uji Heteroskedastisitas (Breusch-Pagan Test) 

Statistik Uji Nilai 

LM Statistic 1.303 

p-value 0.729 

Taraf Signifikansi 0.05 

Sumber: Data diolah Penulis, 2025 
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Interpretasi: Karena p-value > 0.05, tidak terdapat gejala heteroskedastisitas. 

Artinya, varians residual model adalah konstan. 

Tabel 5. Uji Autokorelasi (Durbin-Watson Test) 

Uji Autokorelasi Statistik DW 

Durbin-Watson 1.898 

 Sumber: Data diolah Penulis, 2025 

Nilai mendekati 2 menunjukkan tidak ada autokorelasi dalam residual. Maka 

asumsi tidak terdapat autokorelasi terpenuhi. 

Pembahasan 

Hasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa ibeberapa imekanisme icorporate 

igovernance imemiliki ipengaruh iyang isignifikan iterhadap ipraktik itax iavoidance. i 

Kepemilikan iInstitusional iberpengaruh inegatif isignifikan iterhadap itax 

iavoidance, iyang iberarti isemakin ibesar iporsi isaham iyang idimiliki ioleh iinstitusi, 

isemakin itinggi itingkat ipengawasan iterhadap imanajemen, isehingga ipeluang iuntuk 

imelakukan ipenghindaran ipajak imenjadi ilebih ikecil. iTemuan iini ikonsisten idengan 

ipenelitian iRahmawati iet ial. i(2023) idan iteori iagensi iyang imenekankan ipentingnya 

ikontrol ioleh iprinsipal. 

Kepemilikan iManajerial ijustru iberpengaruh ipositif isignifikan iterhadap itax 

iavoidance. iIni imengindikasikan ibahwa iketika imanajer imemiliki isaham idi 

iperusahaan, imereka icenderung imemiliki iinsentif ilebih itinggi iuntuk imelakukan 

iefisiensi ipajak idemi imeningkatkan iprofitabilitas ijangka ipendek iyang ijuga iakan 

imereka inikmati. iHasil iini isejalan idengan iSantika iet ial. i(2024), iyang imengungkap 

ibahwa ikepemilikan imanajerial idapat imemperkuat iperilaku ioportunistik. 

Proporsi iKomisaris iIndependen imenunjukkan ipengaruh inegatif iterhadap itax 

iavoidance. iWalaupun ibelum isignifikan, iarah ihubungan imendukung iargumen 

ibahwa ikeberadaan ikomisaris iindependen imampu imengontrol ikeputusan 

imanajemen, itermasuk idalam ikebijakan iperpajakan. 

Hasil regresi menunjukkan bahwa keberadaan Komite Audit tidak berpengaruh 

signifikan terhadap tax avoidance. Namun, potensi terjadinya multikolinearitas antar 

variabel independen. Komite Audit sebagai bagian dari struktur tata kelola perusahaan 

sering memiliki hubungan yang erat dengan variabel lain seperti independensi dewan 

atau ukuran perusahaan. Oleh karena itu, ketidaksignifikanan tersebut belum tentu 
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mencerminkan lemahnya peran substantif Komite Audit, melainkan bisa disebabkan 

oleh distorsi statistik akibat korelasi tinggi antar prediktor.  

Keberadaan iKomite iAudit itidak imenunjukkan ipengaruh iyang isignifikan 

iterhadap itax iavoidance. iTemuan iini imenegaskan ibahwa iformalitas ikeberadaan 

ikomite iaudit itanpa ikualitas ipengawasan iyang itinggi itidak icukup iefektif idalam 

imencegah ipraktik ipenghindaran ipajak, isebagaimana ijuga iditemukan ioleh iDevi 

idan iRohman i(2024). 

Secara iumum, inilai ikoefisien ideterminasi i(R² i= i0.426) imenunjukkan ibahwa 

imodel imampu imenjelaskan i42,6% ivariasi itax iavoidance iyang iterjadi ipada 

iperusahaan ipertambangan, isedangkan isisanya idijelaskan ioleh ivariabel ilain idi 

iluar imodel. 

Implikasi iTemuan 

Hasil ipenelitian iini imenegaskan ibahwa icorporate igovernance, ikhususnya 

ikepemilikan iinstitusional idan imanajerial, imemainkan iperan ipenting idalam 

imemengaruhi ikeputusan imanajemen iterkait iperpajakan. iDalam ikonteks isektor 

ipertambangan iIndonesia iyang ipenuh irisiko idan itantangan iregulasi, ikeberadaan 

ipengawasan iinternal iyang iefektif imenjadi ikunci idalam imemastikan ikepatuhan 

ipajak iperusahaan. 

Penelitian iini imemberikan ikontribusi ipraktis ibagi iotoritas ifiskal idan iinvestor 

iuntuk ilebih imemperhatikan istruktur ikepemilikan idan ikomposisi idewan isebagai 

iindikator itata ikelola iyang ibaik idalam imenilai irisiko ipenghindaran ipajak. iDi isisi 

iakademis, ipenelitian iini imenambah iliteratur itentang icorporate igovernance idalam 

ikonteks iindustri iekstraktif idi inegara iberkembang. 

 

KESIMPULAN 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa mekanisme corporate governance memiliki 

peran penting dalam mempengaruhi praktik tax avoidance pada perusahaan sektor 

pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI).  

Hasil analisis menunjukkan bahwa kepemilikan institusional berpengaruh 

negatif dan signifikan terhadap tax avoidance, yang menandakan bahwa keberadaan 

investor institusional mampu meningkatkan pengawasan terhadap manajemen dalam 

rangka meminimalisir praktik penghindaran pajak. Sebaliknya, kepemilikan manajerial 

justru berpengaruh positif dan signifikan, mengindikasikan bahwa semakin besar 

kepemilikan saham oleh manajemen, semakin tinggi kecenderungan untuk melakukan 

tax avoidance, mungkin karena adanya konflik kepentingan antara tujuan pribadi dan 
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kepentingan perusahaan. Proporsi komisaris independen menunjukkan pengaruh 

negatif namun tidak signifikan, sementara keberadaan komite audit tidak menunjukkan 

pengaruh yang berarti terhadap tax avoidance. Secara umum, hasil penelitian ini 

memberikan bukti empiris bahwa beberapa elemen tata kelola perusahaan dapat 

mempengaruhi keputusan manajerial terkait penghindaran pajak. Penelitian ini 

memberikan kontribusi teoritis terhadap literatur corporate governance dan pajak, serta 

memberikan masukan praktis bagi regulator dan pemangku kebijakan dalam 

merancang sistem pengawasan yang lebih efektif untuk meningkatkan transparansi 

fiskal dan kepatuhan perpajakan di sektor pertambangan. 

 

SARAN 

Untuk pengembangan penelitian selanjutnya, disarankan agar penelitian 

dilakukan dengan memperluas cakupan sektor industri di luar pertambangan agar 

generalisasi temuan menjadi lebih luas dan komprehensif. Selain itu, memasukkan 

variabel tambahan seperti karakteristik perusahaan, pengaruh tata kelola lingkungan 

(ESG), serta moderasi pengaruh peraturan pemerintah terhadap hubungan antara 

corporate governance dan tax avoidance juga dapat memberikan wawasan baru. 

Pendekatan kualitatif atau mixed methods juga dapat dipertimbangkan guna 

menangkap motivasi manajerial di balik praktik penghindaran pajak secara lebih 

mendalam.  
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